Warum Projektleitende Multitalente sein miissen

Ein Projekt zu managen ist vergleichbar mit einem Marathon-
lauf: Beides erfordert Ausdauer, Planung, Durchhaltevermaégen
sowie Flexibilitiit.

VON MIKE HUBMANN

Auf dem Weg werden sowohl die Projektlei-
terin als auch der Marathonlaufer zwangslau-
fig auf Hindernisse stossen. Genauso wie der
Marathonldufer verschiedene Techniken ein-
setzt, um seine Leistung zu verbessern, stehen
auch dem Projektleitenden verschiedene Vor-
gehensweisen zur Verfiigung. Agile Methoden
wie Scrum, Lean, Kanban, SAFe und LeSS sind
in der Digitalisierung immer beliebter gewor-
den. Sie helfen, komplexe Aufgaben in schnell
verindernden Umgebungen zu l6sen. Jedoch
erfordert die Arbeit in agilen Teams eine ho-
here soziale Kompetenz.

Die Anschlussfahigkeit an die Organi-
sation definiert den Mix der Methoden

Es kann sinnvoll sein, im Kern eines Projekts
einen agilen Ansatz wie Scrum zu nutzen aber
gegen aussen sich als Projekt mit einem klas-
sischen Setting aufzustellen. Dadurch ist die
Anschlussfihigkeit an die Organisation und
die Umwelt einfacher sicherzustellen. Es gibt
jedoch immer noch viele Situationen, in denen
ein klassisches Projektmanagement ausreicht.
Wichtig ist, sorgfiltig zu tiberlegen, welcher
Ansatz am besten zur Problemstellung passt
und in der entsprechenden Situation auch am
effizientesten ist.

Hybrides Projektmanagement und
gemeinsame Vision

Oft wiinschen Kundeninnen und Kunden oder
das Top Management verbindliche Termine
und Kostenzusagen. In solchen Situationen
kann ein hybrider Projektmanagementansatz
weiterhelfen. Hybride Ansitze kombinieren

aus agilen und klassischen Ansétzen die besten
Elemente. Es muss situativ entschieden wer-
den, wie der hybride Ansatz konkret aussieht
und welche Elemente am besten kombiniert
werden sollen.

Um einen Mehrwert zu schaffen und
schwierige Projektphasen zu tiberwinden,
braucht das Projektteam eine gemeinsame
Vision. Eine tragfihige Vision erfordert eine
frihzeitige Beteiligung des Projektteams am
Visionsprozess, anstatt nur Ideen aus einem
Innovationsteam zu tibernehmen.

Kundennutzen im Fokus

In den letzten Jahren drehte sich die Diskussion
sehr stark um methodische Vorgehensfragen
(agil versus klassisch). Aus Sicht der Kundinnen
und Kunden ist die Vorgehensweise oft iiber-
haupt nicht relevant. Es gilt vermehrt den
Fokus auf die Auftraggebenden zu lenken,
damit fiir diese ein echter Mehrwert generiert
werden kann.

Projektleitende — Chamaileons der Projek-
tarbeit

Die oben dargestellten Ausfiihrungen ma-
chen klar: Projektleitende brauchen Fihigkei-
ten aus den verschiedensten Gebieten. Neben
derinhaltlichen Bearbeitung der Problemstel-
lung braucht es vermehrt einen Einbezug von
Change Management Methoden in der Pro-
jektarbeit. Entsprechend benétigen sie Aus-
und Weiterbildungen, in denen sie diese Me-
thoden lernen und iiben kénnen. Das BWI
bietet ein ganzheitliches Bildungsangebot rund
ums Thema Projektmanagement: Vom Seminar
«Projektmanagement - Methodik & Tools» iiber
den Kurs Seminar «Agile Leadership» bis hin
zum «CAS Projektmanagement.
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Das Zircher Beratungs- und
Weiterbildungsinstitut BWI AG
begleitet Menschen und Organi-
sationen auf ihrem Weg zu mehr
Leistungsstérke und Resilienz.
Das Credo «Stérken stérken»
steht dabei konsequent im Fokus:
Menschen und Organisationen
werden gezielt in ihren Starken
und Fahigkeiten unterstiitzt,
damit Weiterentwicklung darauf
aufbauen kann.

www.bwi.ch

CAS «Projektmanagement —
Change und Transformationy
in Kooperation mit der FH
Graubunden

Autor

Mike Hubmann ist Partner beim
Beratungs- und Weiterbildungs-
institut BWI. Als Trainer und
Berater liegt sein Schwerpunkt
auf den Themen Projekt- und
Portfoliomanagement
(agil - hybrid),
Changemanage-
ment, Organisati-
onsentwicklung,

High Performance
Teams und Agile
Leadership.

mike.hubmann@bwi.ch

Fiir Newsletter und
Webseite:

CAS «Projektmanagement -
Change und Transformationy
in Kooperation mit der FH
Graubtinden:

https://www.bwi.ch/de/cas-proje
ktmanagement?gclid=CjOKCQj-
w5f2IBhCkARIsAHeTvIh1fjUSFMz0
dgwlK_0QTzdS5X8Wfugk-WXGI-
T308rSf3qfEAOH8VuQaAvObE-
AlLw_wcB

| 49



