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University of Applied Sciences Inspiration

Certificate of Advanced Studies (CAS)

Advanced Leadership flr
wirkungsorientierte Transformation

Kundenzentriert und menschenorientiert fihren

Bilden und forschen. graub’nden



Studiendauer Y
pinlly 17 Unterrichtstage

verteilt auf 11 Monate Certificate of Advanced

Studies (CAS) FHGR in Advanced
Leadership fiir wirkungs-
orientierte Transformation

ist Ihr Abschluss nach
erfolgreichem Studium.

Die Dozierenden sind Flihrungs-
expertinnen und -experten mit
langjahriger Praxiserfahrung
aus unterschiedlichen Branchen.

‘(o

Studienort

o+ 10 800

betragen die Studiengebtihren.

Der Prasenzunterricht findet in Ziirich statt.

@ Kooperationen

Das CAS in Advanced Leadership fur wir-
kungsorientierte Transformation wird

in Kooperation der Fachhochschule
Graubiinden mit dem Beratungs- und
Weiterbildungsinstitut BWI durchgefihrt.

* Anderungen vorbehalten



CAS in Advanced Leadership
fir wirkungsorientierte Transformation

Eine Organisation wird definiert durch ihre
Strukturen und Prozesse, ihre Strategie und
die Art, wie sie gefiihrt wird. Die Fihrung ist
deshalb eine wichtige Schaltstelle, vor allem
auch, wenn es um die Transformation einer
Organisation geht.

Die Herausforderungen fir Fihrungskrafte
sind dabei enorm: Mit sich kontinuierlich ver-
scharfenden Marktanforderungen zurecht-
kommen, operationale und finanzielle Ziele
erreichen, digitale Entwicklungen erfolgreich
meistern und mit Hochdruck Kl in den Alltag
integrieren — und dabei stets kundenzentriert
denken und menschenzentriert flihren.

Diese Vielzahl an Aufgaben lasst insbeson-
dere fur etwas keine Zeit: die Selbstreflexion
und das Nachdenken Uber das eigene Handeln.
Im Rahmen des Leadership-CAS beschaftigen
wir uns gezielt mit Fragen der Selbstreflexion,
Selbstwahrnehmung und Selbstkenntnis. Wir
nutzen moderne Flhrungskonzepte, um Fih-
rungskrafte dabei zu unterstitzen, den tatsach-
lichen Herausforderungen in ihrem beruflichen
Umfeld zu begegnen. So kdnnen sie ihre Auf-
gaben mit den entsprechenden sozialen und
personlichen Kompetenzen sowie aktuellen
Modellen und Methoden gelassener ange-
hen und bewaltigen. Dies fordert zudem einen
ganzheitlichen Blick aufs Thema Fihrung, was
die gesamte Organisation resilienter macht.

Zielgruppe

Beim CAS in Advanced Leadership flr wir-
kungsorientierte Transformation sind Sie als
Teilnehmerin oder Teilnehmer richtig, wenn
Sie einige Jahre Erfahrung in der Linienflhrung
von Teams mit mindestens drei Mitarbeitenden
oder in der lateralen Fihrung oder der Fihrung
von Projekten mitbringen.

Das CAS richtet sich an Fihrungspersonen, die
den Anspruch haben, Flihrung als Gesamtheit
zu verstehen. Dies beinhaltet die Verantwortung
fur sich selbst, die eigenen Teams und Bereiche
sowie flr die Organisation als Ganzes.

Sie kommen typischerweise aus:

— Grossunternehmen aller Branchen

— KMU aller Branchen

— Scale-Ups, die Produkte und/oder
Dienstleistungen auf den Markt bringen

— Dienstleistungsunternehmen

— Lehre und Forschung (Fachhochschulen
oder Universitaten)

— NGOs und NPOs

— Verbanden und anderen unterstiitzenden
Vereinigungen

Sie sind zurzeit in einer der folgenden
Funktionen tatig:
- Inhaber:in einer Fihrungsfunktion
in der Linie
— Projektleiter:in
— Inhaber:in einer lateralen nationalen
oder internationalen Fihrungsfunktion



Kooperationen

Die Kooperation mit dem Beratungs- und Weiterbildungsinstitut BWI stellt einen engen Bezug zur
Praxis sowie den Fokus auf Austausch von Praxiserfahrungen sicher.

Beratung
Weiterbildung
Inspiration

Studieninhalte

Das CASin Advanced Leadership fur wirkungsorientierte Transformation umfasst zwolf ECTS-Punkte
und legt den Fokus auf drei Hauptbereiche: Die Fiihrungsperson selbst; die Fiihrungsperson und ihr
Team; die Fuhrungsperson und die Organisation. lhre Fihrungskompetenz wird in diesem CAS durch
praktische Fallarbeit und Erfahrungslernen, Selbstreflexion, kollegiale Beratung sowie Coaching und

Mentoring weiter gestarkt.

Praktisches
Erfahrungslernen

Selbstreflexion
Workbooks/Canvas

Peer-Gruppen
Kollegiales Lernen

Coaching
und Mentoring

Ich als Fiihrungsperson

Modul 1: Leadership heute
Ich als Fiihrungsperson und
die Anforderungen moderner
Flihrung

Modul 3: Selbstfiihrung in der
Fiihrung

Umgang mit Leistungsfahigkeit,
Stressoren und Grenzmana-
gement

Modul 7: Agiles Denken,
Co-Creation und Kiinstliche
Intelligenz in der Fiihrung

Modul 8: Abschlusskolloquium
Vorstellen der Gruppenarbeiten
zum Entwicklungsprozess,
Reflexion und kollegiales
Feedback geben und erhalten

Mein Team und ich

Modul 4: Engagement und
Entwicklung heute

Das Kreieren einer dritten
Kultur auf Basis von inklusiver
Multiperspektivitat

Modul 5: Fiihrung in der
permanenten Veranderung

Wie es gelingt, Change als
normal und positiv zu etablieren
und zu steuern

Modul 6: Entwickeln effektiver
Kollaboration im Team,
zwischen Bereichen und
ausserhalb der Organisation

Modul 7: Agiles Denken,
Co-Creation und Kiinstliche
Intelligenz in der Fiihrung

Die Organisation und ich

Modul 2: Die Fiihrungsaufgabe
in der Etablierung und Erhaltung
organisationaler Resilienz

Modul 5: Wie es gelingt,
Change als normal und positiv
zu etablieren und zu steuern

Modul 6: Entwickeln effektiver
Kollaboration im Team,
zwischen Bereichen und
ausserhalb der Organisation

Modul 7: Agiles Denken,
Co-Creation und Kiinstliche
Intelligenz in der Fiihrung




Studienplan
17 Prasenztage, 12 ECTS




Organisatorisches

Zulassungsbedingungen
Interessentinnen und Interessenten mit einem
Hochschulabschluss sowie mindestens drei
Jahren Fihrungserfahrung von Teams mit min-
destens drei Mitarbeitenden oder mit drei Jah-
ren Erfahrung in der Fiihrung lateraler oder Pro-
jektteams sind zugelassen. Interessent:innen
mit einem Abschluss einer hoheren Berufsbil-
dung bzw. einem vergleichbaren Abschluss kon-
nen auf Antrag sur Dossier zugelassen werden,
sofern sie die obengenannten Bestimmungen
bezliglich Fihrungserfahrung erfullen.

Interessentinnen und Interessenten mit einem
Abschluss einer hoheren Berufsbildung bzw.
einem vergleichbaren Abschluss konnen auf
Antrag sur Dossier zugelassen werden, sofern
sie die obengenannten Bestimmungen bezlg-
lich Fihrungserfahrung erfullen.

Studienkosten

Die Studiengebihren fiir das gesamte Pro-
gramm des CAS in Advanced Leadership fir
wirkungsorientierte Transformation betragen
CHF 10 800*. Darin enthalten sind der Unter-
richt, die Begleitung im Selbststudium und
die digitalen Unterlagen. Kosten fiir Anreisen,
Ubernachtungen und Verpflegung gehen zulas-
ten der Teilnehmenden.

Studienort

Das CAS in Advanced Leadership fiir wirkungso-
rientierte Transformation findet in Zirich in den
Raumlichkeiten der FH Graublnden statt.

Studiendauer

Das CAS in Advanced Leadership fir wir-
kungsorientierte Transformation kann inner-
halb von elf Monaten abgeschlossen werden.
Beginn des Studiums ist im Februar 2025, der
Prasenzunterricht endet im Januar des Fol-
* Anderungen vorbehalten

gejahres. Die Gestaltung des FHGR-Weiterbil-
dungsprogrammes bericksichtigt, dass die Stu-
dierenden wahrend des Studiums in der Regel
voll berufstatig sind/bleiben.

Unterrichtstage

Modul 1 25,,26. und 27. Februar 2025
Modul 2 09.und 10. April 2025

Modul 3 14.und 15. Mai 2025

Modul 4  25.und 26. Juni 2025

Modul 5 20.und 21. August 2025
Modul 6 23.,24. und 25. Oktober 2025
Modul 7 03. und 04. Dezember 2025
Modul 8  Abschluss-Kolloquium,

15. Januar 2026

Abgabe Zertifikatsarbeit: Ende Marz 2026

Unterrichtssprache

Die Unterrichtssprache ist Deutsch. Einzelne
Unterrichtsblocke, Literatur und Unterlagen der
Dozierenden konnen auf Englisch sein.

Es ist moglich, die Abschlussarbeit in englischer
Sprache zu verfassen. Die Teilnehmenden miis-
sen in der Lage sein, dem Unterricht in deutscher
Sprache zu folgen.

ECTS-Punkte

Fur das Studium CAS in Advanced Leadership
fur wirkungsorientierte Transformation werden
nach den Regeln des «European Credit Transfer
System» (ECTS) 12 ECTS-Punkte vergeben. Dies
entspricht einem Arbeitsaufwand von geschatz-
ten 360 Stunden. Neben dem Besuch der Lehr-
veranstaltungen beinhaltet dies auch die Zeiten
fur Vor- und Nachbereitung, die Zertifikatsarbeit
sowie das Selbststudium.



Abschluss

Erfolgreiche Absolventinnen und Absolventen
erhalten ein «Certificate of Advanced Studies
FHGR Advanced Leadership fir wirkungsorien-
tierte Transformation».

Anmeldung

Senden Sie das vollstandig ausgefiillte
Anmeldeformular zusammen mit lhrem CV
und allfalligen Diplomen per E-Mail an:

management-weiterbildung@fhgr.ch
Eine friihzeitige Anmeldung wird empfohlen.

Kurzfristige Anmeldungen werden je nach Ver-
fligbarkeit bertcksichtigt.

«Selbstreflexion ist unerlasslich fiir gute Fiihrung.
Fiihrungskrafte, die ihr Handeln hinterfragen,
treffen bewusstere Entscheidungen,

bleiben mit sich selbst verbunden und bringen
ihre Werte ein. Dies schafft Authentizitat
sowie Klarheit und Orientierung fiirs Team.»

Andrea Rutishauser, Studienleiterin




Beratung

Sie haben inhaltliche oder administrative Fragen? Sie mochten
eine Studienberatung? Wir helfen Ihnen gerne weiter.

Studienleitung
Andrea Rutishauser
- T:+471 44 360 57 57
~info@bwi.ch

Fachhochschule Graubiinden
Comercialstrasse 22

7000 Chur

Schweiz

T +41 812862432
management-weiterbildung@fhgr.ch

fhgr.ch/casleadership
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