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Anforderungen ermitteln Grobplanung erstellen Detailplanung erstellen Einfiihrung planen Ubergabe organisieren Garantieleistung sicherstellen

Projektumfang skizzieren
Grobschatzung erstellen
Ergebnisse formulieren
Meilensteine iberlegen
Erfolgskriterien beschreiben
Wirtschaftlichkeit schéatzen
Risiken identifizieren

Systems Engineering
Phasengliederung
Brainstorming
Kontext-Diagramm
SWOT-Analyse
Risiko-Analyse
Top-Down Vorgehen

Es ist wichtiger, die richtigen
Dinge zu tun als die Dinge
richtig zu tun. (Peter Drucker)

Projektumfang verifizieren
Situationsanalyse durchfiihren
Zielkatalog strukturieren
Losungsansatze iiberlegen
Machbarkeit abklaren
Wirtschaftlichkeit priifen
Risiken bewerten

Kickoff-Meeting
Fischgraten-Methode
Problemlésungsmethoden
Work-Breakdown WBS
Erhebungstechniken
Risikobewertung
Projekt-Portfolio

Wenn ich wenig Zeit habe,
nehme ich mir viel davon am
Anfang. (Ruth Cohn)

Budget erstellen

Kostenplan erstellen
Ressourcen planen
Ldsungsvarianten erarbeiten
Detailkonzept erstellen
Anderungswesen einrichten
Realisierungsplan erstellen

Brainstorming
Morphologischer Kasten
Nutzwert-Analyse
Ressourcen-Histogramm
Planungsinstrumente GANTT
FMEA-Analyse
Informationskonzept

Kreativitat zulassen,
Denkmuster in Frage stellen,
dem Druck widerstehen, eine

voreilige Lésung auszuwahlen.

Controlling durchfiihren
Abweichungen kommunizieren
Ausbildung planen
Wartungskonzept erstellen

Time-to-complete
Cost-to-complete

Magisches Dreieck

Change Request Management
Konfigurationsmanagement

Nur wer plant, kann
erfolgreich improvisieren!
(Autorenteam BWI)

Nachkalkulation durchfiihren
Projektnutzen tiberpriifen
Projektdokumentation archivieren
Nachfolgeprojekt priifen

Abschlussbericht erstellen
Schlussrechnung erstellen
Déchargé einholen

,Lessons learned" verarbeiten

Projektbeurteilung
Abschluss-Meeting
Controlling-Instrumente

Das Projekt ist erst fertig, wenn
alle Méangel behoben sind und
die Projektdokumentation
vollstandig ist.




