Training & Coaching

Boxenstopp -
nachhaltiges Lernen
am Flhrungsalltag

Auftanken, Reifen wechseln, kleine Schaden reparieren,
Erfahrungen austauschen, Taktik besprechen, Motivation holen:
An der Formel 1-Box passiert Wichtiges in kurzer Zeit. In
anderen Sportarten gibt es das Time-out oder die Halbzeitpause.
Alle diese kurzen Lagebesprechungen sind eine Kombination
von Kraftholen, Lernen und Problemlésen.

Systematische Reflexion

Fiihrungskrafte sind oft mit ihren Freuden
und Sorgen allein. Natiirlich gibt es das
Team, die Familie, die Kolleginnen und
Kollegen, bei denen man Energie und hin
und wieder Rat holen kann - aber vieles
kann nicht im Team besprochen werden,
die Familie braucht Aufmerksamkeit fiir
ihre eigenen Angelegenheiten, die Kolle-
ginnen und Kollegen sind es leid, immer
nur iiber die Arbeit zu reden.

Es braucht andere Gefésse, in denen der
Bedarf an systematischer Reflexion und
Problemldsung, an konzentriertem Er-
fahrungsaustausch gedeckt werden kann.
Darum lassen sich immer mehr Fithrungs-
krdfte coachen.

Coaching in der Gruppe

Normalerweise arbeitet ein Coach mit
einer Fiihrungskraft zusammen. Boxen-
stopp weitet den Rahmen auf eine Grup-
pe aus.

Daraus ergeben sich neue Lerndimensio-
nen: Es kommt eine Vielfalt von Sichtwei-
sen zusammen, der eigene Erfahrungs-
horizont wird durch den Austausch mit
Teilnehmenden aus anderen Branchen
und Kulturen erweitert, die Dynamik der
Gruppe selbst bietet Stoff fiir Reflexion
und Lernen. Die Coaching-Gruppe be-
steht aus etwa 6 bis 8 Kolleginnen und
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Kollegen derselben Unternehmung oder
kann firmeniibergreifend zusammenge-
setzt sein.

Die Rolle des Coach

Durch die professionelle Sitzungsleitung
wird die Gruppe von der Moderation und
der methodischen Strukturierung entlas-
tet. Zudem bringt der Coach eine zusitz-
liche professionelle Sichtweise ein oder
kann durch fachliche Inputs zu besseren
Losungen oder mehr Verstandnis beitra-
gen. Das Lernen aus den eigenen Erfah-
rungen wird mit Expertenwissen angerei-
chert.

Ablauf und Teilnahme
Auftakt bildet eine halbtdgige Veranstal-

tung, mit dem Ziel, dass die potenziel-
len Teilnehmenden einander und auch

die Coaches kennen lernen, mit der ge-
planten Arbeitsweise vertraut gemacht
werden und sich definitiv fiir eine Teil-
nahme oder Nicht-Teilnahme entschei-
den konnen. An diesem Treffen werden
die Arbeitsgruppen gebildet und die
sechs Arbeitstermine abgesprochen. Sie
trifft sich sechsmal fiir einen halben Tag
alle vier bis sechs Wochen. An einem
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abschliessenden halben Tag werden die
Erfahrungen ausgetauscht und allfillige
Anschlussaktivitdten vereinbart.

Boxenstopp ist Teil des individuell ge-
staltbaren «Stiftung BWI Fiihrungspro-
gramms». Alle Module koénnen jedoch
auch unabhdngig und betriebsintern ge-
bucht werden.
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