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BWI-Fuhrungsprogramm

Fuhren kdnnen ist selten eine angeborene Fahigkeit, und selbst die wenigen Gliick-
lichen kommen nicht ohne solides Fachwissen aus. Auch in der Menschenfihrung
ist Professionalitdt gefragt. Moderne Instrumente schaffen zudem Sicherheit und
erleichtern die Arbeit.

BWI-Fiihrungsprogramm

In einem klaren Aufbau haben wir unsere Trainings neu aufeinander abgestimmt und so
gruppiert, dass Interessenten die Module nach persdnlichem Bedarf zusammenstellen
kénnen. Dennoch haben Sie einerseits die Gewahr, Uber das wesentliche Ristzeug
der FUhrung zu verfligen, und andererseits die Chance, sehr verschiedene Trainer mit
ihren unterschiedlichen Erfahrungen, aber einer «unité de doctrine» kennenzulernen.
Kleinere Redundanzen wurden bewusst zugelassen. Sie erleichtern in der modularen
Struktur die Bezlige und sind als kleine Repetition in anderem Kontext sinnvoll.

Zielpublikum

Sie leiten bereits ein kleines oder grésseres Team oder bereiten sich unmittelbar darauf
vor. Mit diesem Programm erwerben Sie das notwendige Basiswissen, konsolidieren
bereits gemachte praktische Erfahrungen und gewinnen Sicherheit.

Struktur (vgl. nebenstehende Grafik)

Drei Kernthemen bilden die vorgegebene Basis (Seiten 35 — 39). Diese ergénzen Sie
durch den Besuch von mindestens zwei Wahlmodulen aus den vorgegebenen vier
Titeln. Dartber haben Sie die Moglichkeit, Ihre Kompetenzen durch verschiedene The-
men, sogenannte Vertiefungsmodule, auszubauen. Den zusatzlichen Besuch dieser
Kurse honorieren wir mit einem Rabatt von 25%.

Ablauf, Inhalte, Methoden

Sie beginnen mit dem Modul «Mitarbeiterfihrung Grundlagen». Im idealerweise nach-
folgenden Modul «Boxenstopp fir Flhrungskréfte» reflektieren Sie, begleitet von
einer Trainerin oder einem Trainer, an sechs selbst bestimmbaren halben Tagen lhre
Erfahrungen. Diesen Prozess schliessen wir spater mit dem Modul «Mitarbeiterfihrung
Aufbau» ab. Dartber hinaus wahlen Sie aus vier vorgegebenen Themen mindestens
zwei weitere Module aus. Inhalte und Methoden werden auf den Folgeseiten 41 bis 47
im Detail beschrieben.

Kosten

Auf den einzelnen Kursgeblihren gewahren wir innerhalb von 36 Monaten folgende
«Paketrabatte» (* Voraussetzung: BWI-Flihrungsausweis):

— Drei Kernthemen pauschal CHF 7300.—

— FUhrungsprogramm (Kernthemen mit 2 Wahlthemen) pauschal CHF 9900.-

— Jeder weitere Kurs aus den 4 Wahlthemen: 35% Rabatt*

— Seminare aus den Vertiefungsmodulen: 25% Rabatt*

— Seminar aus dem weiteren BWI-Angebot: 15% Rabatt*

Die eingangs erwahnten «Paketrabatte» werden jeweils in der Rechnung fir das
letzte erforderliche Modul gewéhrt bzw. vom Standardpreis in Abzug gebracht.

BWI-Fihrungsausweis

Absolventinnen, welche die Kernthemen und mind. zwei der vier Wahlthemen
innerhalb von 36 Monaten besuchen, erhalten den «BWI-Flhrungsausweis», wel-
cher die effektiv besuchten Module bestétigt. Die Kernthemen sind wenn méglich
in der vorgegebenen Reihenfolge, nicht aber unbedingt immer zum néchsten
angebotenen Termin zu besuchen. Ideal ist ein Besuch von «Boxenstopp fir
Fihrungskrafte» in einem Team von Kolleglnnen aus dem gleichen Startmodul
«Mitarbeiterfihrung Grundlagen».

Weitere Angebote zur Vertiefung und Ergénzung lhrer Fihrungskompetenz ab
Seite 49.

BWI-Fuhrungsprogramm

Kernthemen Wahlthemen

Verhandlungstechnik
2 Tage

Kommunikation in Fiihrung und
Alltag - klar und zielgerichtet

2 Tage
Konflikt als Chance
3 Tage

Emotionale Intelligenz
2,5 Tage

BWI-Fuhrungsausweis
(Drei Kern- und zwei Wahlthemen)

Vertiefungsmodule

Optimieren meiner Fiihrungskompetenz, 2 Tage

Fiihren von Fiihrungskréften, 3 Tage

Mitarbeitermotivation: Eine komplexe Fiihrungsherausforderung, 3 Tage
Konflikte in der Arbeitswelt, 2 Tage

Life-Work-Balance, 3 Tage

BWI-Flhrungsprogramm




